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Die mit * versehenen Texte miissen von allen Teilnehmenden gelesen werden. Kopiervorlagen sind in der Bibliothek
erhéltlich. Fir mit ** versehenen Texte liegen ebenfalls Kopiervorlagen vor.

17.10.07  Erste Einflhrung

24.10.07  Zweite Einfihrung mit Referatsvergabe

Politikfeldananalyse, Public Policy, Verwaltungswissenschaft und die

Implementation politischer Programme: Einfihrung in die Fragestellungen
Scharpf: Organisation matters! / public policy und Verwaltungswissenschaft / Mediatisierung von
Kulturen, Routinen und Kognitionen in Organisationen

31.10.07 Das Konzept des New Public Management
“Jann, Werner (2005): Neues Steuerungsmodell. In: Blanke, Bernhard u.a. (Hrsg.): Handbuch zur
Verwaltungsreform. Wiesbaden (3. Auflage), S. 84-94.
Schroter, Eckhard; Wollmann, Hellmut (2005): New Publik Management. In: Blanke, Bernhard
u.a. (Hrsg.): Handbuch zur Verwaltungsreform. Wiesbaden (3. Auflage), S.63-74.

7.11.07  Personal- und Wissensmanagement

*Reichard, Christoph (2005): Personalmanagement. In: Blanke, Bernhard u.a. (Hrsg.): Handbuch
zur Verwaltungsreform. Wiesbaden (3. Auflage), S. 229-234.

*Dreyer, Matthias; Richter, Walter (2005): Wissensmanagement. In: Blanke, Bernhard u.a (Hrsg.):
Handbuch zur Verwaltungsreform. Wiesbaden (3. Auflage), S. 205-215.

Schridde, Henning (2005): Verwaltungskultur, Change Management und lernende Organisation
(2005): In: Blanke, Bernhard u.a. (Hrsg.): Handbuch zur Verwaltungsreform. Wiesbaden (3.
Auflage), S. 216-225.

Bender, Gerd u.a. (2006): Organisatorischer Umbau der Bundesanstalt fir Arbeit. Evaluation der
MaRnahmen zur Umsetzung der VVorschldge der Hartz-Kommission. Saarbriicken:
http://www.iso-institut.de/, S. 189-197.

14.11.07 Budgeting

*Beyer, Lothar; Kinzel, Hans Georg (2005): Offentliches Rechnungswesen: Kameralistik oder
Doppik? In: Blanke, Bernhard u.a. (Hrsg.): Handbuch zur Verwaltungsreform. Wiesbaden (3.
Auflage), S. 351-360.

Bals, Hansjurgen (2005): Neue Haushaltssteuerung. In: Blanke, Bernhard u.a. (Hrsg.): Handbuch
zur Verwaltungsreform. Wiesbaden (3. Auflage), S. 329-341.

**Schratzenstaller, Margit (2002): Gender-Budgets — Ein Uberblick aus deutscher Perspektive. In:
Bothfeld, Silke u.a.: Gender Mainstreaming — eine Innovation in der Gleichstellungspolitik.
Zwischenberichte aus der politischen Praxis, Frankfurt/New York, S. 133-155.



http://www.iso-institut.de/
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(Miss-)Erfolge: Zehn Jahre Erfahrungen in den Kommunen

*Holtkamp, Lars (2007): Kommunen im Reformfieber. Ursachen, Ausmal und Folgen von
Partizipations- und Okonomisierungstrends. In: Wolf, Klaus Dieter (Hrsg.): Staat und
Gesellschaft — fahig zur Reform? S. 127-149.

**Bogumil, Jorg; Grohs, Stephan; Kuhlmann, Sabine (2006): Ergebnisse und Wirkungen kommu-
naler Verwaltungsmodernisierung in Deutschland — Eine Evaluation. In: Bogumil, Jérg; Jann,
Werner; Nullmeier, Frank (Hrsg.): Politik und Verwaltung. Politische Vierteljahresschrift, SH
37,S.S.151-184.

Wollmann, Helmut (2005) Evaluierung von Verwaltungsmodernisierung. In: Blanke, Bernhard u.a.
(Hrsg.): Handbuch zur Verwaltungsreform. Wiesbaden (3. Auflage), S. 502-510.

Gender Mainstreaming

*Schambach, Gabriele; Bargen, Henning von (2004): Gender Mainstreaming als
Organisationsverdanderungsprozess — Instrumente zur Umsetzung von Gender Mainstreaming.
In: Meuser, Michael; Neusi, Claudia (Hrsg.): Gender Mainstreaming. Konzepte —
Handlungsfelder — Instrumente. Bonn, S. 274-290.

Ahrends, Petra; Kletzing, Uta; Kiihl, Jutta (2004): Instrumente von Gender Mainstreaming in der
Verwaltungspraxis. In: Meuser, Michael; NeusiR, Claudia (Hrsg.): Gender Mainstreaming.
Konzepte — Handlungsfelder — Instrumente. Bonn, S. 306-320.

Frey, Regina; Kuhl, Mara (2003): Wohin mit Gender Mainstreaming? Zum Fur und Wider einer
geschlechterpolitischen Strategie: http://web.fu-berlin.de/gpo/frey_kuhl.htm

Aufgabenkritik: Der Gewéahrleistungsstaat

*Schmid, Glnther (2004): Gewabhrleistungsstaat und Arbeitsmarkt. Neue Formen von Governance
in der Arbeitsmarktpolitik. WZB discussion paper SP | 2004-107: http://www.wz-
berlin.de/ars/ab/abstracts/i04-107.de.htm

Bandemer, Stephan von; Hilbert, Josef: Vom expandierenden zum aktivierenden Staat. In: Blanke,
Bernhard u.a. (Hrsg.): Handbuch zur Verwaltungsreform. Wiesbaden (3. Auflage)S. 26-35

Raéber, Manfred (2005): Aufgabenkritik im Gewahrleistungsstaat. In: Blanke, Bernhard u.a.
(Hrsg.): Handbuch zur Verwaltungsreform. Wiesbaden (3. Auflage), S. 84-94.

Proeller, Isabella; Schedler, Kuno (2005): Verwaltung im Gewahrleistungsstaat, In: Blanke,
Bernhard u.a. (Hrsg.): Handbuch zur Verwaltungsreform. Wiesbaden (3. Auflage), S. 94-101.

Das Governance-Konzept

“Jann, Werner; Wegrich, Kai (2004): Governance und Verwaltungspolitik. In: Benz, Arthur
(Hrsg.): Governance — Regieren in komplexen Regelsystemen. Eine Einflihrung. Wiesbaden, S.
192-214.

Benz, Arthur (2004): Einleitung: Governance — Modebegriff oder niitzliches
sozialwissenschaftliches Konzept? In: ebd., S. 11-28.

Mayntz, Renate (2004): Governance Theory als fortentwickelte Steuerungstheorie? In: MPIfG
Working Paper 04/2004. KélIn: http://www.mpifg.de/pu/workpap/wp04-1/wp04-1.html

Steuerung durch Selbstverwaltung?

*Nullmeier, Frank; Klenk, Tanja (2006): Das Ende der Selbstverwaltung. In: Bogumil, Jérg; Jann,
Werner; Nullmeier, Frank (Hrsg.): Politik und Verwaltung. Politische Vierteljahresschrift, SH
37, S. 299-324.

Bender, Gerd u.a. (2006): Organisatorischer Umbau der Bundesanstalt fir Arbeit. Evaluation der
MaRnahmen zur Umsetzung der VVorschldge der Hartz-Kommission. Saarbriicken:
http://www.iso-institut.de/, S. 232-236.

Sozialgericht Nurnberg (2007): Grundsicherung fiir Arbeitssuchende (Klage des BA-
Verwaltungsrats gegen das BMAS, Urteil v. 9.5.2007.

Engelen-Kefer, Ursula (2003): Ein Stiick gelebte Demokratie. 50 Jahre soziale Selbstverwaltung.
In: Soziale Sicherheit 52/2003, S. 336-370.
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Parlamente an der Kette der Exekutive?

*Kropp, Sabine (2006): Ausbruck aus ,.exekutiver Fihrerschaft“? Ressourcen- und Machtverschie-
bungen im Dreieck von Regierung, Verwaltung und Parlament. In: Bogumil, Jérg; Jann, Werner;
Nullmeier, Frank (Hrsg.): Politik und Verwaltung. Politische Vierteljahresschrift, SH 37, S. 275-
298.

Rolle und Funktion der Politikberatung

*Schmid, Josef (2005): Politikberatung: Zwischen Expertokratie und Hofnarrentum. In: Mathias
Bucksteeg; Josef Schmid (Hrsg.): Politikberatung und Politisches Management — Beitrage
zwischen Seminar und Wirklichkeiten. WIP. Working Paper Nr. 28 — 2005, S. 11-20:
www.sowi.uni-tuebingen.de/wip/public/WiPs/WiP%2028/WiP%2028.pdf.

Mayntz, Renate (2006): Die Organisation wissenschaftlicher Politikberatung in Deutschland. In:
Heidelberger Akademie der Wissenschaften (Hrsg.): Politikberatung in Deutschland.
Wiesbaden, S. 115-122.

Wewer, Gottrick (2003): Politikberatung und Politikgestaltung. In Klaus Schubert; Nils C. Bande-
low (Hrsg.): Lehrbuch der Politikfeldanalyse. Minchen/Wien, S. 361-390.

Leif, Thomas (2006): Beraten und Verkauft. McKinsey & Co. — der groe Bluff der Unterneh-
mensberater. Bielefeld.

Beispiel: Bundesanstalt fur Arbeit — Die Intentionen der Hartz-Kommission

* Schmid, Gunther (2003): Moderne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt: Strategie und Vorschlage
der Hartz-Kommission. In: APuZ B06-07/2003, S. 3-6:
http://www.bpb.de/publikationen/AQ0T80,0,0,Moderne_Dienstleistungen_am_Arbeitsmarkt%
3AStrategie _und_Vorschl%E4ge der_HartzKommission.html

Kommission (2002): Moderne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt. VVorschldge der Kommission
zum Abbau der Arbeitslosigkeit und zur Umstrukturierung der Bundesanstalt fiir Arbeit.
Berlin:
http://www.bmas.de/coremedia/generator/9780/moderne__dienstleistungen__am__arbeitsmarkt
html

Umbau der BA: Gelungene Modernisierung oder Politik ohne Kontrolle?

* Vaut, Simon (2004): Umbau der BA. In: Die Hartz-Reformen am Arbeitsmarkt: Eine Zwischen-
bilanz. In: Jann, Werner; Schmid, Giinther (Hrsg.): Eins zu eins? Eine Zwischenbilanz der
Hartz-Reformen am Arbeitsmarkt. Berlin, S. 63-75.

** Jann, Werner; Schmid, Giinther (2004): Die Hartz-Reformen am Arbeitsmarkt: Eine Zwischen-
bilanz. In: Dies. (Hrsg.): Eins zu eins? Eine Zwischenbilanz der Hartz-Reformen am Arbeits-
markt. Berlin, S. 7-18.

Bundesministerium fir Arbeit und Soziales (2006): Die Wirksamkeit moderner Dienstleistungen
am Arbeitsmarkt. Bericht 2006:
http://www.bmas.de/coremedia/generator/10128/die_wirksamkeit moderner__dienstleistung
en__am__arbeitsmarkt.html, hier S. 12-63.

Bender, Gerd u.a. (2006): Organisatorischer Umbau der Bundesanstalt fir Arbeit. Evaluation der
MaRnahmen zur Umsetzung der VVorschldge der Hartz-Kommission. Saarbriicken:
http://www.iso-institut.de/, S. 232-236.

Quellenhinweise zu den einzelnen Evaluationsberichten des BMAS unter:
http://www.wipol.de/hartz/evaluierung.htm#ap2
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6.2.08 Ein neuer Ansatz der Verwaltungswissenschaft? Die ,,skandinavische Schule*
* Jann, Werner (2006): Die skandinavische Schule der Verwaltungswissenschaft: Neo-
Institutionalismus und die Renaissance der Blrokratie. In: Bogumil, J6rg; Jann, Werner;
Nullmeier, Frank (Hrsg.): Politik und Verwaltung. Politische Vierteljahresschrift, SH 37, S.
121-148.
March, James G.; Olsen Johan P. (2005): Elaborating the “New Institutionalism”. Centre for
European Studies. University of Oslo. Working Paper No. 11: www.arena.uno.no

14.2.08 Abschlussdiskussion

Literatur zum Nachschlagen:

Bogumil, Jorg; Jann, Werner (2005): Verwaltung und Verwaltungswissenschaft in Deutschland. Einfihrung in die
Verwaltungswissenschaft. Wiesbaden.

Schedler, Kuno; Proeller, Isabella (2006): New Public Management. 3. Auflage. Bern u.a. (UTB-Taschenbuch).

Voraussetzungen fiir den Scheinerwerb:

Einen Teilnahmeschein erhalt, wer eine regelméiige Teilnahme an dem Seminar nachweist und
sich an einem Referat beteiligt. Einen Leistungsschein erhalt, wer zusatzlich zu einem Referat
eine Hausarbeit anfertigt.

Referate:

Die jeweiligen Referentinnen mussen Thesenpapier und Referat vor und nach der betreffenden
Sitzung mit mir besprechen: Zwei Wochen vor dem Referat findet eine erste und eine Woche vor
dem Referat eine detaillierte VVorbesprechung statt; unmittelbar nach dem Seminar die Nachbe-
sprechung.

Die Thesenpapiere werden bei ILIAS eingestellt.

Alle melden sich bitte bei ILIAS an! Passwort: ...........

Hausarbeiten

Bitte moglichst an meine Privatadresse schicken. In der zweiten Marzwoche wird eine
Feriensprechstunde stattfinden, wéhrend der die Hausarbeiten besprochen werden kénnen.

Die Kopiervorlagen sind in der Bibliothek des ifp ausleihbar.

Sprechstunde: Mittwoch 16:15-17:15 Uhr, ifp, Raum 04

Anschrift der Dozentin:

Universitat Tubingen, Institut fur Politikwissenschaft, Melanchthonstr. 36, Raum U4, Tel. 07071-
29 75297
E-Mail: helga.ostendorf@ifp.uni-tuebingen.de

Privat:
Riemeisterstr. 58, 14169 Berlin, Tel. 030 - 813 31 98
Homepage: http://HelgaOstendorf.nomepage.t-online.de/
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